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Carta
do
CEO

A valorizagdo das nossas pessoas sempre
fez parte da cultura do Machado Meyer.
Acreditamos que uma relagdo de parceria
se constroi no dia a dia, pela empatia e
pelo comprometimento com o trabalho,
com nossos colegas, clientes e também

com a sociedade.

As mudancas nesses 47 anos de trajetdria foram
grandes, mas sempre alinhadas ao nosso propdsito

de oferecer inteligéncia juridica para negdcios que
transformam realidades. Nesse sentido, construimos

a nossa diretriz de investimento baseada no apoio a
projetos que fomentam a educacdo em todos os niveis
da sociedade, contribuindo, assim, para a mudanca na
vida de pessoas e comunidades.

Neste relatdrio compartilhamos a nossa estratégia de
atuacdo nas frentes de Investimento Social e Leis de
Incentivo, Pro Bono, Voluntariado, Sustentabilidade e
de Diversidade & Inclusdo, além dos projetos e esforcos
realizados para que tudo isso fosse possivel.

Esperamos poder continuar construindo o legado
do escritdrio e gerando impactos positivos para a
sociedade em que vivemos, valorizando pessoas,
clientes, inovando com ética e muito orgulho em ser
Machado Meyer.

Boa leitura!

Tito Andrade
Sécio Administrador






Carta do Comite
de Responsabilidade
Social e Pro Bono

O Comité de Responsabilidade Social e Pro

Bono comecou em 2002 e é formado por socios,
associados, estagidrios e colaboradores. Seu
objetivo € dirigir as acdes e o apoio concedido pelo
escritorio a projetos sociais.

Por meio de recursos com e sem incentivos fiscais,
contribuimos para organizagées que fomentam a
educacdo em diversas partes do pais. Além disso,
assumimos um compromisso com o trabalho pro
bono, a fim de oferecer servicos de atendimento
juridico gratuito a instituicbes que necessitam,
engajando também seus colaboradores.

O comité vem trabalhando diariamente com as
nossas pessoas para tornar a sociedade cada vez
mais colaborativa e humana.

Em 2019, realizamos muitas acdes das quais nos
orgulhamos e que vocé poderd conhecer com
detalhes nas proximas pdginas.

Comité de Responsabilidade Social & Pro Bono

Adriana Pallis
Empresarial

Eduardo Castro
Empresarial

Fernanda S4
Tributario

Raquel Novais
Tributario




Carta do Comiteée
de Diversidade
e Inclusao

O Comité de Diversidade e Inclusdo surgiu em 2011,

a partir do trabalho desenvolvido no Gmbito do
Programa Mulheres no Machado Meyer, focado na
equidade de género. A evolugdo dessa pauta despertou
nossa atencdo para outras formas de diversidade.

Em 2017, surgiu o grupo de afinidade #1GUALDADE,
com o objetivo de promover um ambiente aberto,
inclusivo e acolhedor para o publico LGBTQIA+. No
ano seguinte, criamos o ID.AFRO, para enfatizar o
compromisso do escritério com a equidade
étnico-racial.

Todas as frentes do comité tém um férum interno para
compartilhamento de conteddo e discussdo de temas
relevantes, com encontros presenciais periddicos

e eventos.

Estamos constantemente buscando respeitar e
reconhecer o valor de um time diverso, ndo so dentro
do escritorio, mas também perante a sociedade como
um todo.

Ana Karina Souza

o A 0 o ~ Infraestrutura
Comité de Diversidade & Inclusdo

Camila Galvao
Tributério

Cristiane Romano
Contencioso

Mauro Cesar
Empresarial









Valorizamos
NnOssas pessoas

Temos o compromisso de valorizar as

nossas pessoas, respeitando a diversidade e
gerando reconhecimento e desenvolvimento
profissional. Lideramos pelo exemplo

para orientar e motivar as nossas equipes

a enfrentar os desafios com autonomia,
garantindo a elas todo o apoio necessario.

Fazemos o melhor
opara o cliente

Conhecemos os nossos clientes e
ofertamos solugdes inovadoras para as suas
necessidades. Atuamos com flexibilidade,
com O que prometemaos, coragem e responsabilidade para garantir
experiéncias e resultados diferenciados.
Temos compromisso com o que prometemos,
vinculos de longo prazo.” construimos parcerias e vinculos de longo
prazo. Sabemos que as questdes do cliente
sdo desafiadoras e relevantes e por isso
trabalhamos de forma integrada, cuidando de
todas as fases do projeto com o mesmo nivel
de exceléncia.

"Temos compromisso

construimos parcerias e



Inovamos pars
gerar valor

Nosso compromisso € gerar valor

em nossas relagdes. Acreditamos na
inovacao para assegurar a continuidade
da nossa histéria de sucesso. Usamos

0 nosso talento e conhecimento para
garantir a exceléncia dos nossos
Processos e servicos, sem esquecer que
a combinacao de especialidades gera
solucdes mais criativas e eficazes para
nds e nossos clientes.

Atuamos
com etica
transparénci

S

Construimos relagdes de confianga com
nossos clientes baseadas na consisténcia
dos nossos servicos e na forca da nossa
marca. Atuamos com integridade,
transparéncia, em conformidade com as
leis, com o nosso Codigo de Conduta

e valores internos. Acreditamos que o
respeito as pessoas, a clareza e a agilidade
na comunicacao geram bons resultados e
interacdes positivas.

Temos orgulho

em ser
MACHADO MEYER

Cuidamos do nosso escritorio e da nossa
marca. Valorizamos agoes que inspiram
nossos colaboradores e fidelizam os
nossos clientes. Buscamos resultados
que contribuam para o crescimento
constante do Machado Meyer. Investimos
no comprometimento, na colaboracao, na
exceléncia e na uniformidade para gerir
as nossas equipes e oferecer inteligéncia
juridica. Nosso time € unido, competente,
reflete a forca da nossa marca e os valores

da nossa cultura.

Relatdrio Anuval Social Machado Meye



A cultura #1MachadoMeyer permeia o nosso modelo de
atuacdo em Responsabilidade Social Corporativa em todos
0s seus aspectos, conectando-se aos nossos cinco pilares:
Diversidade & Inclusao, Investimento
Social e Leis de Incentivo, Pro Bono,
Voluntariado e Sustentabilidade

tendo a Educacao como orientadora principal e presente

em todas as iniciativas.

Sustentabilidade

Voluntariado Diversidade &

EDUCACZO Inclusao

O
% |

Investimento
Pro Bono Social e Leis
de Incentivo



Como um escritério de advocacia, a educacao e a formacao
constante das nossas pessoas € fundamental para a
continuidade e para o sucesso do nosso negdcio. Por isso,
acreditamos também na educagdao como ferramenta de
mudanga social, aplicando essa diretriz para a comunidade
na qual estamos inseridos.




Responsabilidade

Social

Corporativa em

numeros 880m,|

(emreais)
QQOmiI
02 Omil
QQOmll

SSOmiI

Verba livre

total




LA

’ ATUACAO DO ESCRITORIO POR

MEIO DE PROJETOS EM TODOS OS
ESTADOS BRASILEIROS:

J S&o Paulo, Rio de Janeiro, Roraima, Amazonas,
Acre, Ronddnia, Mato Grosso, Tocantins,
Maranhao, Pard, Amapa, Goias, Minas Gerais,
Ceard, Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte,

Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul, Piaui, Parana,
Bahia, Sergipe e Pernambuco.

o Atuacdo nos estados brasileiros

¢

Ne de organizagdes
Ne APROXIMADO apoiadas

DE BENEFICIARIOS 2 O

Considerando o numero de beneficidrios
declarados por todas as organizagdes que
apoiamos em 2019, podemos considerar que, de
forma direta ou indireta, alcangamos cerca de

ZZ20Mm|

Ne de agdes de D&l
em 2019

pessoas em nossas ac_;ées. : agoes
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nvestimento

SOC

de |ncent

al e Le

VO

Aplicamos a nossa inteligéncia juridica na selecdo e avaliagdo de
projetos executados pelo terceiro setor. A andlise de projetos é
feita a partir de critérios como numero de beneficiarios atingidos,

regido onde o projeto € executado, ligacdo com o nosso core

business, entre outros.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Diretriz principal

Avaliacdo da principal orientagdo
que define as acdes da organizacéo,
garantindo que essa esteja de
acordo com a principal orientagao
de apoio do Machado Meyer: a
educacéo.

Relevancia do aporte
no or¢amento

Avaliacdo da representatividade
da porcentagem do aporte que
o escritério é capaz de fazer, em
relagdo ao orcamento anual do
proponente.

Governanga

Avaliacdo dos processos usados
na gestao da organizacéo,
tranparéncia, relagdes entre os
envolvidos e objetivos. Esses
processos devem garantir a
confiabilidade na organizacéo.

Retorno para imagem
do escritdrio

Avaliacdo de alceance sobre os
atuais stakeholders do escritério
e avaliacdo de contribuicdo de
conteldo.

Beneficiarios

Avaliacdo qualitativa e
quantitativa daqueles que
recebem ou usufruem das agdes
do projeto a ser apoiado.

Alinhamento core business

Avaliagdo de alinhamento do
projeto com o core business
do escritdrio a partir das
oportunidades de insercdo de
temas relacionados ao direito
na organizagdo (mentoring,
palestras, entre outros).

Uma vez selecionado, o projeto é incluido no modelo de apoio integrado, estimulando
a conexao e o relacionamento entre projetos apoiados por meio de leis de incentivo,
investimento social, pro bono, cultura de doacdes e voluntariado. Dessa forma, é

possivel multiplicar os beneficios e o impacto as organizacdes apoiadas.



Atual modelo
de apoi
integrado

Fornecemos apoio financeiro a
projetos de responsabilidade social
de terceiros a fim de contribuir para
promover o desenvolvimento da
educagido em nosso pais, bem como
consolidar o compromisso social do
escritorio com a comunidade em
que estamos inseridos. Esse apoio
visa reforgar a nossa estratégia de
estabelecer parcerias duradouras
que resultem em beneficios
educacionais e/ou culturais para a
sociedade, bem como fortalecer o
relacionamento do escritério com
seus colaboradores e

demais stakeholders.

Além disso, estimulamos a conexao de ideias e pessoas entre os
projetos apoiados por meio de experiéncias transformadoras.



Projetos
apoiados
em 2019

Area de
investimento

Educacio

Segmento Organizagio
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Educagao Formal

€= ESCOLA

CIPRIAND

\

Parceiros da
Educacao

Colégio Mao Amiga

Criado em 2002, o Instituto faz parte da Federacién Mano
Amiga (Internacional), cujo objetivo é construir centros de
desenvolvimento comunitario em areas de recursos escassos,
onde se formem pessoas em trés dimensdes: individual,
familiar e comunitaria.

Escola Dom Cipriano Chagas

Com um curriculo interdisciplinar, a escola trabalha a
combinacio de competéncias sociais, pessoais, cognitivas
e produtivas. Por meio do projeto pedagogico, desenvolve
a curiosidade e a autoestima dos alunos, além de pensar a
relacdo deles com a cidade e a comunidade.

Parceiros da Educagao

Promove a parceria entre empresas, empresarios e
organizacdes da sociedade civil com escolas publicas visando
a melhorar o desempenho académico dos alunos.



Educacao Profissional

V c rock
"Ghe

Primeira Infancia

VAGA
LUME

Bolsa de Estudos

INICTATIV A

Vocagao

AVocacdo € uma ONG que ha mais de 50 anos desperta e
fortalece vocagbes em criancgas e jovens para que possam
desenvolver seus projetos de vida.

Clinica Comunitaria Grei

A Clinica Comunitaria Grei foi fundada em 2004 por trés
psicoterapeutas que desejavam atuar como agentes
transformadoras da sociedade, favorecendo a reestruturacdo
emocional de criancas e adolescentes.

Associagdo Vaga Lume

Projeto de construcdo e gestdo de bibliotecas por voluntarios
em municipios da Amazénia Legal brasileira.

Iniciativa LIFT

O objetivo da LIFT é capacitar e qualificar os jovens, utilizando
uma segunda linguagem como ferramenta de mobilidade
social. O projeto oferece ensino gratuito da lingua inglesa e
mentoria para estudantes universitarios negros(as) de baixa
renda da Grande S&o Paulo, cursando o 3° ou 4° semestre da
graduacao em 2018.



PROJETO

GAUSS

Contraturno Escolar

ISRAELITA

g/  CONGREGACAO
CIP pauLisTa

’ BRASIL
SOLIDARIO

Projeto Gauss

O Projeto Gauss € uma associagao sem fins lucrativos que
concede bolsas de estudo e oferece apoio multidisciplinar
a jovens de baixa renda e com grande potencial. O principal
objetivo da iniciativa € projetar esses jovens a universidades
de exceléncia.

CIP - Congregacao Israelita Paulita
LDI (Lei de Incentivo): Fundo da Crianga e do Adolescente

A CIP promove diversas atividades: aulas de musica, grupos
de estudos, coral, atividades para a terceira idade, campo de
estudos, movimentos juvenis, entre outros.

Instituto Brasil Solidario

Organizagao que contribui para o desenvolvimento de

uma educacdo de qualidade, a modernizacdo do ensino,

o desenvolvimento sustentavel e a aproximagao entre
comunidade escolar e poder publico por meio de programas
de formacao e apoio em comunidades desfavorecidas e com
baixo IDH.

Instituto Prof

O Instituto Prof € uma organizagao social sem fins lucrativos
que atende criancas e jovens de 6 a 17 anos da comunidade de
Porto Seguro, Paraisopolis e Jardim Colombo. Viabiliza agdes
educativas ndo formais no contraturno escolar cujos pilares
sdo: escrita e leitura, raciocinio légico, arte, cultura, esporte
e comunicacao digital. Para os jovens do Ensino Médio ha o
programa de qualificacao profissional.



Por meio da Cultura

[:-h = = Museu de Arte do Rio

O Museu de Arte do Rio promove uma leitura transversal

da histéria da cidade. Suas exposicdes unem dimensdes
histéricas e contemporaneas da arte por meio de mostras de
longa e curta duracdo, de ambito nacional e internacional. O
museu surge também com a missdo de inscrever a arte no
ensino publico, por meio da Escola do Olhar.

MUSEWU - ARTE R

; < Museu Brasileiro de Escultura e Ecologia
MUBF
)\ ) J V

Promove a arte em suas diversas modalidades - escultura,
pintura, fotografia, grafite, desenho, musica e cinema. Abriga
exposicdes de artistas internacionais e de novos nomes do
panorama artistico nacional.

Santa Marcelina Cultura

L/ Anos ‘\'

SANTA Santa Marcelina Cultura administra dois programas de

st Tomlatin educacdo musical do Governo de Sao Paulo: o Guri e a Escola
de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP Tom Jobim). Os
projetos desenvolvem um ciclo completo de formacao musical
integrado a um projeto de inclusdo sociocultural, promovendo
a formacado de pessoas para a vida e para a sociedade.

Cultura Artistica

ultura

rt|St|ca Fundada em 1912, a Cultura Artistica tem como missdo tornar
a arte parte da vida das pessoas. Apaixonada por muUsica e
performance, promove o melhor do cenario cultural com
espetaculos nacionais e internacionais e acdes educativas.



Por meio do Esporte

‘EIEDS

Liga Ysoliddria

32 IDADE

he

hospital
de amor

Cieds

O CIEDS articula parcerias estratégicas para a construgao de
redes para a prosperidade, entendendo prosperidade como
boa educacdo, boa alimentacdo, salde e, principalmente,
confianga no futuro. Os projetos desenvolvidos promovem
acesso aos direitos humanos e o fortalecimento de politicas
socioassistenciais basicas, propiciando a dignidade e a
cidadania dos participantes.

Instituto Superar

O Instituto Superar € uma organizacdo sem fins lucrativos
que atua, desde 2006, no Rio de Janeiro. A causa do Instituto
€ a Pessoa com Deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. A
organizagdo trabalha com o desenvolvimento humano por
meio do esporte paraolimpico e da educacao.

Liga Solidaria
Mais de 10 mil criangas, jovens, adultos e idosos em situagdo
de alta vulnerabilidade social sdo atendidos durante o ano,

em 8 programas de educacao e cidadania que trabalham para
resgatar a dignidade e fomentar a autonomia dessas pessoas.

Hospital de Amor

O Hospital de Amor, anteriormente conhecido como Hospital
de Cancer de Barretos, € uma instituicdo de saude filantropica
especializada no tratamento e na prevencao do cancer com
sede em Barretos, Sdo Paulo. Focado na pratica humanizada de
cuidados paliativos, o hospital oferece atendimento para, em
meédia, 120 pacientes por més.



Bate-Papo
Educacao

Nossas iniciativas na frente
de investimento social e

leis de incentivo tém como

objetivos principais fomentar a
educacgao e fomentar a rede de
relacionamento entre organizacdes
do terceiro setor que trabalham

a tematica da educacio. Além

de apoiar projetos de terceiros,

desenvolvemos acdes proprias que

fortalecam nossa atuacao.

Fundado no fim de 2018, o Bate-Papo
Educacao € um projeto desenvolvido e
promovido por meio de uma parceria
entre o Comité de Responsabilidade
Social e Pro Bono e o Projeto Gauss -
uma das organizagdes do terceiro setor
que apoiamos financeiramente e por meio
de assessoria pro bono. Nos encontros,
que acontecem bimestralmente, expomos
conceitos e trocamos ideias com o intuito
de colaborar com a construcdo e

a consolidacdo de boas praticas

de gestdo e governanca e com o
desenvolvimento da sustentabilidade
financeira no terceiro setor.

A iniciativa também legitima a diretriz
educacional, que orienta a frente de
investimento social do escritério,
contribuindo para a troca de experiéncias
entre organizagoes que trabalham para a
melhoria da educacdo em nosso pals.



P orrim

BATE-PAPO
EDUCACAO
EM NUMEROS

Cerca de
cadastradas
CONFIRA OS TEMAS
ABORDADOS EM 2019:
23/2  Constituicdo e o
governanca Media de
27/3  Captacao de por encontro
recursos
13/7  Leis de incentivo e
editais de captacao
Cerca de

18/10  Fundos dedicad
. . eqglicadas a
patrimonials conversas e

endowment orientagdes por
tematica
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Calendario
Cultural

O Calendario Cultural foi lancado em 2019 com
o objetivo principal de estimular os nossos
colaboradores a conhecer as acoes culturais
oromovidas pelas organizacdes parceiras do
escritorio. O projeto também incentiva a troca
de conhecimento e o aprendizado por meio
da cultura, além de promover a integracao dos
nossos colaboradores entre si e com

as instituicoes parceiras.

Divulgado mensalmente para colaboradores, ex-colaboradores
e clientes, o calendario tem diversas op¢des de entretenimento.




CALENDARIO CULTURAL MACHADO MEYER

MAIO

4/5 Visita ao Instituto Tomie Ohtake
5/5 Orquestra Jovem do Estado
6/5 Visita ao Mube

JUNHO

6/6 Cinema no Machado Meyer
8/9 Orqguestra Jovem do Estado
AGOSTO

10/8 Visita ao Instituto Tomie Ohtake

11/8 Orquestra Jovem do Estado

SETEMBRO

12/9 Cinema no Machado Meyer
14/9 Visita ao Mube

15/9 Orquestra Jovem do Estado

OUTUBRO

10/10 Cinema no Machado Meyer

13/10 Orquestra Jovem do Estado




1O
SONO

Assumimos um compromisso com o trabalho

oro bono, visando oferecer servigos gratuitos

de atendimento a organizacdes e pessoas por

elas representadas. Isso so é possivel com o

engajamento das nossas pessoas.

Temos o desafio de aumentar e estimular
a pratica, de maneira organizada e
sustentavel, para que possamos atingir
esse objetivo.

Por isso, valorizamos agdes que inspiram
nossos colaboradores e entendemos
que a realizacdo de trabalhos pro bono
esta plenamente alinhada com a forca da
nossa marca, Nosso propodsito e

nossa cultura.

Temos um Manval Pro Bono, iniciativa
pioneira no mercado juridico, que, além
de reafirmar o nosso compromisso com
a pratica, estimula as nossas pessoas a

realizar trabalhos pro bono. A publicacao
tem orientagdes detalhadas sobre
procedimentos internos, padrao de
servicos, entre outros temas. O conteUdo
foi desenvolvido integralmente pelos
colaboradores do escritério envolvidos
na agao.

Além disso, para que nosso trabalho pro
bono aconteca, temos a Comissdo de
Apoio, grupo de sécios, associados e
estagiarios que atuam em casos pro bono
de forma voluntaria.



Criamos o Manual Pro Bono,
iniciativa pioneira no mercado
juridico, que, além de reafirmar o
NOSSO COMPromisso com a pratica,
estimula as nossas pessoas a

realizar trabalhos pro bono.

Machado
Meyer



em numeros .

Q0O

Ccasos pro bono
abertos em 2019

2.216

horas dedicadas

2.097.081,67

(R$) reais somados

37

profissionais voluntarios
dedicados a casos pro bono



Também reforcamos no nosso pilar de
atuacgdo pro bono um dos objetivos
da area de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) de Machado Meyer:
estimular a criagdo de uma rede de
relacionamento entre as instituigoes
que conduzem os projetos apoiados,
com o intuito de potencializar seus
resultados e o impacto de seus
esforcos para os beneficiarios

desses projetos.

Para isso, realizamos um trabalho
transversal com as organizacdes

que apoiamos, no sentido de ndo as
restringir a apenas um dos pilares da
pratica da RSC, apoiando uma mesma
organizagao por meio de incentivo
fiscal, investimento direto, trabalho
pro bono e/ou acdes de voluntariado.

Fomos destaque na lista Pro Bono 2019
Leading Lights, elaborada pelo Latin
Lawyer em parceria com o The Cyrus
Vance Center for International Justice,
por nossa atuagdo em casos pro bono.



Programa

de Voluntariado

No dia 5 de dezembro, em que se
comemora o Dia Internacional do
Voluntario, nosso escritorio langou,
em 2018, o Programa de Voluntariado

Machado Meyer, encabecado pelo

Comité de Responsabilidade Social

e Pro Bono.

O evento contou com representantes

da Associacao Vaga Lume, uma das
organizagdes apoiadas pelo escritério
por meio da frente de Investimento Social
e Leis de Incentivo, e com a profissional
Silvia Naccache, que atua ha mais de 15
anos na area de responsabilidade social.

Em fevereiro de 2019, apds a inscrigdo
dos colaboradores interessados,
aconteceu o primeiro encontro do nosso
Programa de Voluntariado. O evento

contou com a participagdo especial

da head de Filantropia e Engajamento
América Latina da Bloomberg, Vanessa
Milred Braga, que conversou com

os participantes sobre voluntariado
corporativo. A partir desse encontro,

a area de RSC anuncia mensal ou
bimestralmente novas acdes nas quais
nossos colaboradores podem se engajar
e conhecer mais sobre as organizagdes
que apoiamos das mais diversas formas.



O Programa de Voluntariado do
Machado Meyer € uma oportunidade
de fazer a diferenca, contribuindo para
atender as necessidades de diversas
comunidades nas quais atuamos,
sempre de forma coerente com as
nossas diretrizes de Responsabilidade
Social Corporativa. Acreditamos

que, juntos, podemos promover a
transformacéo e a construgdo de uma
sociedade mais justa e solidaria.

Conhecga o perfil dos
nossos voluntarios
(2019)

TOTAL DE COLABORADORES
SNICYN/ABION

153

® Mulheres

' 121 Area Area

administrativa | juridica

33 120

As acdes da nossa iniciativa sdo
divididas em dois tipos:

Pontuais

Realizadas em momentos especificos

Continuas

Executadas no longo prazo.
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AcCoes
2019

As acdes pontuais acontecem durante

um dia e sdo divididas entre momentos

de aprendizado/educacdo pela manhéi e
aplicacdo do que foi aprendido no periodo da
tarde. Além disso, procuramos sempre deixar
um legado para as organizagoes envolvidas
(aprendizado, materiais etc.) e sempre reunir
ao menos duas organizagdes que apoiamos
em cada acgdo, para que possam se conhecer,
fortalecer relacionamentos e, quem sabe,
seguir com outras acdes em conjunto.

Nossa primeira acao pontual aconteceu
em parceria com a Associagao Vaga Lume
e com o Instituto Prof e contou com 24
voluntarios do escritorio, divididos em
duas turmas nos meses de marco e abril
de 2019. A iniciativa consistiu em uma
oficina de formagdo de mediadores de
leitura com a Associacdo Vaga Lume, que
preparou nossas pessoas para a atividade
de mediacdo de leitura com criangas e
jovens do Instituto Prof.




Realizamos mais uma agao
no més de maio, desta vez
com direito a atividade
fisica com idosos da

Liga Solidaria, instituicido
apoiada pelo escritério. A
modalidade walking football
€ um esporte com foco no
futebol de baixo impacto,
proprio para pessoas

com mobilidade reduzida.
Nossos voluntarios ndo sé
aprenderam sobre o esporte
com orientagao do Walking
Football Brazil, como
tiveram outras atividades e
jogos intergeracionais com
o publico da Liga Solidaria.

Oficina de
formacao de
mediadores
de leitura com
a Associagdo
Vaga Lume




Em agosto, nosso time de voluntarios participou
do "Dia de Quem Cuida de Mim", promovido pela
Escola Estadual Raul Humaita, apoiada pelo escritério
ha cinco anos, por meio da Associagao Parceiros
da Educagdo. O dia foi incluido no calendario da
escola em substituicdo ao Dia das Maes e ao Dia
dos Pais, visto que muitos alunos sdo cuidados por
outros familiares ou amigos. Nesse dia especial
para os alunos da Raul Humaita, nossos voluntarios
e o Instituto Tomie Ohtake se uniram na missao
de realizar uma oficina de esténcil em ecobags e
construir um parquinho/area de convivéncia.

A oficina contou com material produzido pela

Rede Asta (grupo de mulheres empreendedoras

de comunidades da Grande S3o Paulo que utilizam
materiais reciclados em sua producgdo), e o Educativo
do Instituto Tomie Ohtake desenvolveu um projeto
de parquinho modular que pode ser transformado
em area de convivéncia, cendrio para apresentagdes
(circo, teatro etc.). O mobilidrio pode ser usado para
uma sala de aula em ambiente externo.

. EECEL RAUL HU

[

Ampliando a atuagdo do nosso
Programa de Voluntariado,
realizamos uma agdo em outubro,
no Rio de Janeiro, na Semana da
Crianga da Escola Dom Cipriano
Chagas. Nossos voluntarios
realizaram oficinas para alunos

de 3 a 11 anos e puderam se
divertir com os participantes em
atividades diversas, como oficinas
e brincadeiras.



Oficina Dia

NAITA VILLA NO

realizada
na Escola
Estadual Raul
Humaita, em
Sdo Paulo

As acbes continuas do nosso

Programa de Voluntariado preveem

um envolvimento maior dos nossos
voluntarios com as organizagdes. A
primeira foi realizada em julho de 2019 e
consistia em um Programa de Mentoria
para jovens de baixa renda, entre 15

e 18 anos, cursando o Ensino Médio

em escolas publicas e em busca de
qualificagdo para o mercado de trabalho.

Em parceria com a ONG Vocagao, 20
voluntarios do escritorio se organizaram
para dar mentoria individual aos jovens,
além de palestras voltadas a educacgéo
profissional sobre:

PALESTRA 1 Pacote Office + Introducado ao Excel

PALESTRA 2 Importancia da comunicagdo oral e escrita

PALESTRA 3 Dicas gerais sobre entrevista, busca de vagas e primeiro emprego

PALESTRA 4 Uso corporativo de e-mails e uso de redes sociais

PALESTRA 5 Financas pessoais



Dia
de Doar

O Dia de Doar, agdo realizada pela
primeira vez no escritério em 2018,
também faz parte das nossas iniciativas
continuas de voluntariado. O movimento,
gue comecgou nos Estados Unidos, visa
promover a solidariedade e a cultura de
doacgdo. Contribuindo para essa causa tdo
importante, nossos colaboradores fizeram
doacdes para as organizacoes apoiadas
pelo escritdrio por meio da frente de
Investimento Social.

R$ 11.460

em dinheiro

1.489

pecas de roupas

L2

livros

391 kg

de alimentos




Além da Semana da Criancga, a
Escola Dom Cipriano Chagas
também recebeu nossos
voluntarios para a entrega das
doacgdes feitas no escritério
durante a campanha do Dia de
Doar. Eles foram convidados
também a participar da entrega
dos presentes de Natal para a
turma do Pré | - momento
mais do que aguardado

pelos peguenos!

Entrega dos
presentes de Natal,
na escola Dom
Cipriano Chagas,
no Rio

S e '  Em S3o Paulo, a campanha
' ' B interna do Dia de Doar
também beneficiou duas
entidades parceiras do
escritério: o Instituto Prof
e a Liga Solidaria. Nossos
voluntarios puderam
participar do momento da
entrega dos itens doados
pelos colaboradores

do escritdrio.

Nossos voluntarios reunidos
para realizar a entrega dos itens
arrecadados no escritorio
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a oportunidade de fazer a diferenga por meio

do Green Team, grupo de afinidade que real‘izg |
encontros bimestrais para promover discusséegﬁé' #
e propor agdes e solugdes praticas que possém ;
mudar pensamentos e atitudes dentro e fora

do escritorio.




Além do grupo de afinidade, essa frente de atuagdo tambeém
conta com agdes em parceira com a area Ambiental,
responsavel pela retirada de copos e talheres descartaveis
do escritério, quando todos os colaboradores ganharam um
copo Menos 1 Lixo. Com essa acgao, deixamos de produzir 90
toneladas de residuos sélidos ao longo de um ano.

EM 4 MESES
(maio a agosto)

REDUGAO

1 ano

5 anos

10 anos Até R$ 1 milhdo
Até 900 tolenadas

——

Até R$ 100 mil
Até 90 tolenadas

Até R$ 500 mil
Até 450 tolenadas

Prevencao
da poluigéo

Imagem e
reputacao

10.000 colheres descartaveis

10.000 garfos descartaveis

6.667 facas descartaveis

101.667 copos descartaveis

Uso
sustentavel
de recursos

Engajamento
de
colaboradores

Educacédo
ambiental

Referéncia
em boas
praticas no
mercado

Mudancas
climaticas

Mitigacao
de impacto
ambiental
negativo



D&

Djversigdade
e Inclusao

Em marco de 2011, langcamos o Programa

Mulheres no Machado Meyer, com o propodsito

de criarmos instrumentos para atrair, treinar,

desenvolver e reter nossos talentos femininos,

com oportunidades de ascensdo as posicoes

de decisdo e lideranca.

Isso foi feito por meio de quatro pilares
principais:

Programa de Mentoria Feminina
Organizacdo de acdes de networking

Acompanhamento do desenvolvimento
profissional das mulheres

Flexibilidade no retorno da licenca-
maternidade até o bebé completar
um ano - o beneficio é oferecido
pelo mesmo periodo a todos os
colaboradores, inclusive pais e casais
que adotam criangas.

Hoje, vemos os resultados dessas
iniciativas, além da consolidacdo das
acoes de Diversidade & Inclusdo em
trés frentes:

1. EQUIDADE DE GENERO

Programa Mulheres no
Machado Meyer

Procuramos criar instrumentos para
desenvolver nossas advogadas e dar
a elas oportunidades de ascensao

as posicoes de decisdo e liderancga,
proporcionando maior equidade entre
homens e mulheres.



I. Mentoring
O programa de Mentoring do Machado
Meyer é voltado para o desenvolvimento
de carreira e a retencdo do talento
feminino. Com essa iniciativa, queremos
orientar e desenvolver as mentoradas
para que possam desenvolver as
competéncias necessarias para

seu crescimento, como liderancga,
comunicacgdo, gestdo e solucdo de
problemas, com uma abordagem
individual e personalizada.

2011

23%

mulheres na lideranca

2019

8%

mulheres na lideranca

Beneficios para as
mentoradas:

- Interagdo com um profissional
experiente
- Encorajamento e motivagao

- Aquisicao de conhecimentos e
desenvolvimento de habilidades

- Compreensdo de prds e contras na
trajetdria de carreira profissional

- Oportunidade para receber e fornecer
feedback sobre seu desenvolvimento.
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Il. Organizagao de
eventos de networking

lll. Acompanhamento do
desenvolvimento profissional
de mulheres

IV. Flexibilidade no retorno
da licenga-maternidade

A politica de flexibilidade é aberta a
todos os colaboradores que retornam
de licenga-maternidade, licenca-
paternidade e licenca-adotante (pais

e maes). A iniciativa foi idealizada pelo
Comité de Diversidade em parceria com
a area de Recursos Humanos, com o
objetivo de proporcionar maior equilibrio
entre a vida pessoal e profissional do
colaborador durante os 12 primeiros
meses de vida de seu dependente.

A partir do Programa
Mulheres no Machado
Meyer, idealizamos

O encontro ELAS
CONECTAM, realizado
em dezembro de 2019
NO NOSSO escritdrio
do Rio para promover
o relacionamento
entre profissionais do
mercado. A ideia €
fortalecer nossa rede
de mulheres, reunindo
socias, advogadas

e clientes.

A iniciativa prevé trés modelos
de flexibilidade:

Horario flexivel

Local flexivel por meio periodo duas
vezes por semana

Local flexivel de trabalho um dia
por semana.

O modelo deve ser acordado entre
colaborador e gestor imediato, que
identificardo a melhor opcgéo entre as
permitidas pela politica.



ESPACO MAE

Oferece as mées que retornam da licenca um local
tranquilo, privado, adequadamente higienizado e
equipado para que elas possam continuar amamentando
apds o retorno a rotina de trabalho.

COMPROMISSOS EXTERNOS

Essas agdes sdo reforcadas por compromissos externos
como os Principios de Empoderamento das Mulheres
(WEPs, na sigla em inglés), que assinamos em 29 de
margo de 2019. Os WEPs sdo uma iniciativa da ONU
Mulheres e do Pacto Global que tem como objetivo
ajudar empresas a incorporar em seus negocios valores
e praticas que visem a equidade de género e ao
empoderamento de mulheres.

We
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EQUALITY MEANS BUSINESS €7

UN WOMEN

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT




2. DIREITOS LGBTQIA+

#1GUALDADE

Lancado em 2017, 0 programa

#1GUALDADE representa o compromisso
do escritério com o apoio a diversidade
e a promogao de um ambiente aberto,

inclusivo e acolhedor para o publico

LGBTQIA+.

Seus objetivos principais sdo:

Respeito a diversidade, com a criagdo de
um ambiente para que nossas pessoas se
expressem livremente.

Formagao de um networking com
escritérios e empresas que apoiem
a causa.

Reconhecimento do valor de um time
diverso para o crescimento do
nosso negaocio.

Férum interno para compartilhamento
de contetdo e discussao de temas
LGBTQIA+, com encontros

presenciais periddicos.

Realizacdo de eventos anvais, que trazem
para dentro do escritério debates atuais
sobre o tema. Em 2018, por exemplo,
abordamos a questdo de pessoas
transgéneras no mercado

de trabalho.

Criagao de cartilha interna com
esclarecimentos sobre os termos
LGBTQIA+ corretos que devemos
utilizar em nosso discurso. A cartilha é
distribuida a todos os contratados no
momento da admiss3o.

Assinatura da Carta de Apoio a
Diversidade, ao Respeito e a Inclusdo
de Pessoas LGBTQIA+ nos Locais de
Trabalho no Brasil, com o objetivo de
reafirmar nossa crenga e compromisso
com o tema nos locais de trabalho
para todas as pessoas no Brasil,
incluindo as pessoas LGBTQIA+.



#1GUALDADE

Durante o primeiro encontro
do #1GUALDADE de 2019,
recebemos o convidado Bruno
Crepaldi, integrante do time
juridico do Ital Unibanco,

que compartilhou algumas

das iniciativas de diversidade

e inclusdo do banco, além

de conversar com nossos
colaboradores sobre os desafios
de integracdo e/ou insercdo
dentro das empresas e como

engajar liderancas com o tema.



3. EQUIDADE ETNICO-RACIAL

ID.AFRO

ID.AFRO € o grupo de afinidade racial
do nosso Comité D&l. Ele busca
promover a equidade étnico-racial
oor meio do debate e de iniciativas
para a criacdo de um escritorio

inclusivo e diverso.

Além da distribuicdo de uma cartilha interna que orienta
colaboradores sobre o tema, introduzimos novas ferramentas
no processo de recrutamento e um programa de mentoria
focado na retencdo desses talentos.




ID.AFRO

Criacdo de um férum interno para
debater as questdes que envolvam
a diversidade étnico-racial.

Introducao de novas ferramentas
em nosso processo de
recrutamento.

Realizagdo de eventos tematicos
sobre o tema. No lancamento
do grupo, em setembro, falamos
sobre acdes afirmativas e

cotas raciais.

I. EVENTO NO MES DA
CONSCIENCIA NEGRA

Em comemoracdo ao Més da Consciéncia
Negra, recebemos trés empreendedores
sociais para falar de seus desafios de
negocios no evento Lideranga Negra e
Negdcios de Impacto. Dividiram conosco
suas experiéncias:

Antodnio Pita, cofundador da Diaspora.
Black - startup de turismo e
cultura negra

itala Herta, membro da Rede
Feminista EncontrADA e COO da
holding social baiana Vale do Dendé

Simara Conceigao, digital marketing
do Movimento Black Money e
Diaspora.Black

Criagdo de cartilha interna com
esclarecimentos sobre termos,
principalmente das expressdes
muito utilizadas e que sao
consideradas racistas.

Recentemente foi implantado um
programa de mentoring focado na
retencao desses talentos. Em 2019,
o projeto foi reconhecido pelo Selo
Municipal de Direitos Humanos

e Diversidade.

Apoio a projetos de terceiros,
como Incluir Direito.

Nossos convidados abordaram os
entraves associados ao preconceito
estrutural que os motivaram a criar
negocios que transformam realidades.
Nossa advogada Angélica Rodrigues
mediou o painel que abordou questdes
raciais e a forma como o propdsito
norteia a criacdo de produtos e
servicos. Providenciamos marcadores
de pagina como brinde, produzidos
com tecidos doados pela FARM para
a Rede ASTA - negdcio de impacto
social que transforma artesas em
empreendedoras, e residuos em
produtos sustentaveis.



INCLUIR
DIREITO

C E S5 A

Il. INCLUIR DIREITO

O projeto busca ampliar a participagao da
populagcdo negra no universo juridico por
meio da promocdo de atividades para a
capacitacdo dos estudantes negros a partir do
terceiro semestre do curso universitario para o
desenvolvimento das habilidades necessarias a
insercdo no mercado de trabalho e. A iniciativa
e fruto da parceria entre o Cesa (Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados),

o Instituto Presbiteriano Mackenzie e a
Universidade Presbiteriana.




PROGRAMA JOVEM
APRENDIZ

Inclusdo socioeconomica

Atualmente nossa parceria é com o CIEE
(Centro de Integracdo Empresa-Escola) por
meio do programa Aprendiz Legal, que visa
inserir jovens oriundos de escolas publicas
no mercado de trabalho.

O programa € regido pela Lei da
Aprendizagem (n° 10.097/2000), que
determina que empresas de médio a grande
porte tenham uma porcentagem equivalente
a 5% e 15% de jovens aprendizes em
trabalho ou estagio.

O escritorio contrata aprendizes ha 13 anos
e tem uma boa taxa de retengado desses
talentos, o que é um reflexo positivo das
acdes que desenvolvemos internamente
para esse publico.

TEMM VOZ

aprendizes ja foram
contratados a partir
do programa

=

dos aprendizes foram

efetivados como colaboradores
do Machado Meyer apds o término
do contrato com o CIEE

I E I I I I Transparéncia e Etica no Machado Meyer

VOZ

O TEMM Voz - Transparéncia e Etica no Machado

Transparéncia e Etica Meyer € um canal pensado para dar voz aos

no Machado Meyer

colaboradores do escritdério em casos de

denuincias de irregularidades, questdes de
compliance e demais situagdes que violem o
nosso Codigo de Conduta.

O canal é administrado pela ICTS, uma empresa
independente e especializada no recebimento
e acompanhamento de denuUncias. Todas as
informacdes registradas sdo tratadas de

forma confidencial.



OSSAS
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MULHERES >< ‘w HOMENS

TOTAL DE COLABORADORES

Quantidade de mulheres X homens no total

58%

Quantidade de mulheres X homens na drea administrativa

&5y 5%

Quantidade de mulheres X homens na area juridica

oy

ALTA LIDERANCA
Mulheres e Homens na 4rea administrativa (diretores e gerentes)
Mulheres e Homens na area Juridica (socios)

Quantidade de mulheres X homens no total

e

Quantidade de mulheres X homens na drea administrativa

6%

Quantidade de mulheres X homens na area juridica

%



Div

sao por faixa etaria

MULHERES >< ‘l‘ HOMENS

TODOS OS COLABORADORES

Saby Boomers 7%

Geragao X 54% 4L6%

Geracao Y 56% 44%

s T

NA AREA ADMINISTRATIVA

Baby Boomers 100%
Geragao X 65%
Geracao Y 67% 33%
Geracao Z 53% 4L7%

NA AREA JURIDICA

Geragao X L4% 56%

GeragaoY 53% 4L7%

Geracao Z 65% 35%
GERACAO FAIXA DE ANO
BABY BOOMERS 1945 - 1964
GERACAO X 1964 - 1984
GERACAO Y 1985 - 1999
GERACAO Z A PARTIR DE 2000
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Baby Boomers

Geragao X

Geracao Y

Geragao Z

Baby Boomers

Geragao X

Geracao Y

Geragao Z

Baby Boomers

Geracao X

Geracao Y

MULHERES

25%

>< ‘l‘ HOMENS

ALTA LIDERANCA TOTAL

0%

ALTA LIDERANCA ADMINISTRATIVA

100%
so% Y
s I

0%

ALTA LIDERANCA JURIDICA

43%

S/

O,
70

26%

GERACAO
BABY BOOMERS
GERACAO X
GERACAO Y
GERACAO Z

FAIXA DE ANO
1945 - 1964

1964 -1984

1985 - 1999

A PARTIR DE 2000



Responsabilidade Social Corporativa
Helena Rabethge

Catharina Rivellino



Machado
Meyer

MACHADO
MEYER
.COM.BR

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS
SAO PAULO / RIO DE JANEIRO / BRASILIA / BELO HORIZONTE / NEW YORK



http://machadomeyer.com.br/
https://www.facebook.com/MachadoMeyerAdvogados/
https://www.youtube.com/channel/UCs37aKCSaHJylmxWqUwS__w/
https://www.linkedin.com/company/machadomeyer/life
https://www.instagram.com/1machadomeyer/
http://machadomeyer.com.br/



